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Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind der Betrieb des Hafens und der Hafenbahn der Stadt Braunschweig, der
Erwerb und die Verwaltung von Grundstiicken, die Errichtung von Lagerhdusern und sonstigen fiir den Hafen-
betrieb erforderlichen Gebduden und Anlagen, die Erbringung von logistischen Dienstleistungen fir Dritte, so-
wie alle mit vorstehenden Geschéftszweigen zusammenhangende Geschifte jeder Art.

Die Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH betreibt und verwaltet den 6ffentlichen Binnenhafen und die
Hafen- und Industriebahn der Stadt Braunschweig. Die Hafenanlagen bestehen aus einem Hafenbecken von
550 m x 70 m (3,5 m tief), zwei Parallelh&fen von 500 m x 20 m und 100 m x 20 m mit zusammen 1.700 m
senkrechtem Ufer (4 m tief), sieben Krananlagen (bis 35 t), einer Bandanlage (bis 100t/Std.), einer Mineraldl-
umschlagstelle, einer 60 t StralRenfahrzeugwaage und einer trimodalen Containerumschlaganlage. Die Hafen-
und Industriebahn mit einer Gleislange von 15 km hat einen Anschluss an die Deutsche Bahn AG und wird mit
zwei Diesellokomotiven betrieben. Zuséatzlich betreibt die Gesellschaft die Anschlussbahn zum Heizkraftwerk
Mitte mit einer Gleisldnge von 2,5 km. Dem LKW-Verkehr stehen 2.000 m hafeneigene 6ffentliche Stralten
und 1.000 m Ladestraften zur Verfliigung. Das der Gesellschaft gehérende Hafengeldnde von 651.000 m2 ist,
soweit es nicht dem eigenen Betrieb oder als Vorratsgeldnde dient, an Umschlaggesellschaften oder an ha-
fengebundene Industriebetriebe verpachtet.

Offentlicher Zweck des Unternehmens

Der 6ffentliche Zweck ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens (s. 0.) und wird durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft im Geschéftsjahr erfillt. Die Gesellschaft bietet den Unterneh-
men insbesondere im Bereich der Stadt Braunschweig eine gute Infrastruktur in Form des Betriebs und der
Bereitstellung von Hafenkapazitaten und der dazugehérigen Transportleistungen. Hierdurch wird als offentli-
cher Zweck die wirtschaftliche Attraktivitat der Stadt Braunschweig geférdert. Neben der Wirtschaftsférderung,
die dem Gemeinwohl dient, ergibt sich ein umweltschiltzender Aspekt, da der Transport von Gitern auf dem
umweltfreundlichen Schiffs- und Bahnweg als Alternative zum LKW-Giiterverkehr erméglicht wird. Durch die
Beteiligungssteuerung der Stadt Braunschweig wird Uberpriift, dass der dffentliche Zweck durch die entspre-
chende Aufgabenerledigung der Gesellschaft tatsachlich erfillt wird (s. Einleitung).

Stammkapital
Das Stammbkapital der Gesellschaft betrégt 1.481.212,58 € (2.897.000,00 DM).

Gesellschafter

Stadt Braunschweig 75.542 5,10%
Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH 1.405.671 94,90%
1.481.213 100,00%

Mit Wirkung vom 14. Dezember 2016 wurden 94,9 % der Anteile an der Hafenbetriebsgesellschaft Braun-
schweig mbH von der Stadt Braunschweig auf die Stadt Braunschweig-Beteiligungs-Gesellschaft mbH {iber-
tragen.

Organe der Gesellschaft

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschéftsfihrung.
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Aufsichtsrat

Stand: November 2018

Name Funktion

Gerold Leppa Wirtschaftsdezernent der Stadt Braunschweig,
Vorsitzender (bis 26.04.2017)

Christian A. Geiger Erster Stadtrat der Stadt Braunschweig,
Vorsitzender (ab 26.04.2017)

Detlef Kiithn Ratsherr der Stadt Braunschweig, stellv. Vorsitzender

Annegret lhbe Birgermeisterin der Stadt Braunschweig

Claas Merfort Ratsherr der Stadt Braunschweig

Oliver Schatta Ratsherr der Stadt Braunschweig

Lisa-Marie Jalyschko Ratsfrau der Stadt Braunschweig

Falko Bittner Mandat der AfD-Fraktion

Daneben haben ein Betriebsratsmitglied sowie Herr Ruhe (Vorsitzender der Geschéftsfihrung der SBBG) das
Recht, an den Aufsichtsratssitzungen als Gast ohne Stimmrecht teilzunehmen.

Geschaftsfihrung

Jens Hohls

Wichtige Vertrage

Mit den im Hafengebiet anséssigen Firmen sind Miet- oder Pachtvertrdge iber die Nutzung der Geléndefla-
chen geschlossen. Uber den Anschluss des Hafens an den Mittellandkanal und die Nutzung iiber die am Ka-
nal liegenden Umschlag- und Liegestellen wurden Vertrage mit der Wasser- und Schifffahrtsverwaltung ver-
einbart. Auflerdem ist ein Vertrag tUber den Anschluss an die Gleisanlage mit der Deutschen Bahn AG abge-
schlossen.

Mit der Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH als neuer Gesellschafterin wurde ein Gewinnab-
fuhrungsvertrag geschlossen, der seit der Eintragung ins Handelsregister am 24. Januar 2017 wirksam ist.

Betrauung

Zum 1. Februar 2014 wurde die Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH seitens der Stadt Braun-
schweig mit der Erbringung von Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse zwecks Bereit-
stellung und Betrieb einer &ffentlichen Infrastruktureinrichtung fiir das Gebiet der Stadt Braunschweig und ih-
res rdumlichen Verflechtungsbereiches mit einer Laufzeit von 10 Jahren &6ffentlich-rechtlich betraut. Die Be-
trauung erfolgte durch einseitige Erklarung der Stadt Braunschweig, durch die der hoheitliche Charakter der
Betrauung unterstrichen und keine Zahlungsverpflichtung der Stadt begriindet wird. Mit Beschluss des Verwal-
tungsausschusses vom 28. August 2018 wurde die Betrauung riickwirkend zum mit Ablauf des 31. Dezem-
ber 2017 durch die Stadt Braunschweig widerrufen.

Das EU-Beihilferecht entwickelt sich laufend fort. Diese Tatsache sowie die Uberpriifung der HBG im Rahmen
eines sogenannten Monitoring-Verfahrens der EU-Kommission, in das auch weitere deutsche (Binnen-)Héfen
einbezogen waren, machte eine rechtliche Anpassung der Finanzierung notwendig. Die EU-Kommission be-
zweifelte, dass der Betrieb eines Binnenhafens als Dienstleistung von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse
einzuordnen ist.

Durch die o0.g. Fortentwicklung des EU-Rechts ergeben sich aber andere Mdéglichkeiten einer Freistellung. So
ist der Anwendungsbereich der Allgemeinen Gruppenfreistellungsverordnung (AGVO 2014) der EU-
Kommission durch eine Anderungsverordnung vom 17. Mai 2017 insbesondere auch auf éffentliche Investitio-
nen in Hafen und Flughafen erweitert worden. In der AGVO werden fiir die dort genannten Bereiche Anforde-
rungen festgelegt, unter denen die Beihilfen mit dem Binnenmarkt vereinbar sind und auch nicht der Genehmi-
gung durch die EU-Kommission bediirfen. Werden die Freistellungsvoraussetzungen der AGVO fiir Beihilfen
fiir Binnenhafen (Art. 56 ¢ AGVQ) erfillt, sind diese somit nach Art. 107 Abs. 3 AEUV mit dem Binnenmarkt
vereinbar und von der Notifizierungspflicht bei der EU-Kommission befreit.

Klnftige Finanzierungen der HBG, aktuell die anstehende Birgschaftsiibernahme durch die Stadt Braun-
schweig (vgl. DS 18-08399), erfolgen damit EU-beihilferechtlich auf Grundlage des Art. 56 ¢ der AGVO. Hier-
nach sind staatliche Beihilfen (z. B. Blirgschaften) flr Binnenhé&fen grundsétzlich bis zu 40 Mio. EUR pro Vor-
haben ohne Genehmigung seitens der EU-Kommission mdglich.

Stadt Braunschweig XXII. Beteiligungsbericht der Stadt Braunschweig Seite 56
Fachbereich Finanzen Anlage zum Haushaltsplan 2019



Anzahl der Arbeitnehmer

Im Berichtsjahr 2017 waren inkl. Geschéftsfiihrer und Auszubildende durchschnittlich 40 Mitarbeiter (Vor-
jahr: 37) bei der Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH beschaftigt.

2017

Gewerbliche Mitarbeiter 19 17 2
Angestellte 14 13 1
Teilzeitbeschaftigte 4 4 0
Auszubildende 2 2 0
Geschéftsfihrer 1 1 0
Gesamt 40 37 3

Geschéaftsverlauf

Im Geschaftsjahr 2017 erwirtschaftete die Gesellschaft einen Jahresilberschuss von rd. 523 T€. Vom Jahres-
Uberschuss wurde ein Betrag in H6he von 300 T€ in andere Gewinnriicklagen der Hafenbetriebsgesellschaft
Braunschweig mbH eingestellt sowie der verbleibende Gewinn in Héhe von rd. 223 T€ an die Gesellschafterin
Stadt Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH abgefuhrt. Gegentber dem Vorjahr hat sich das Ergebnis
um rd. 242 T€ verbessert. Hierbei ist jedoch zu beriicksichtigen, dass die Verbesserung teilweise auf die ab
dem Jahr 2017 mdgliche Einbeziehung der Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH in den bei der Stadt
Braunschweig Beteiligungs-Gesellschaft mbH bestehenden steuerlichen Querverbund zurickzufthren ist.
Hierdurch kénnen im Konzern Stadt Ertragsteuern gespart werden.

Die Gesamtumschlagsleistung im Hafen Braunschweig ist im Vergleich zum Vorjahr um 11,0 % gestiegen.
94,5 % der umgeschlagenen Giiter wurden per Schiff transportiert. Dieser hohe Anteil am Modal Split ist auch
auf die ganzjahrige Schiffbarkeit zurtckzufihren. Im Winter 2016/2017 gab es keine witterungsbedingten
Schifffahrtssperrungen. Die restlichen 5,5 % des Glterumschlags entfielen auf die Hafenbahn.

Im Juli 2017 wurde eine neue regelméRige Zugverbindung zwischen Braunschweig und Bratislava eingerich-
tet. Wéhrend der Anlaufphase verkehren die Zlige des kombinierten Verkehrs dreimal wochentlich.

Bezogen auf die Glterarten konnten insbesondere Steigerungen bei Baustoffen und Fertigprodukten verzeich-
net werden. Demgegentiber stehen Riickgénge im Umschlag von landwirtschaftlichen Erzeugnissen und Fut-
termitteln.

Die Umschlagsleistung im Containerverkehr liegt um 7,5 % Uber der Vorjahresleistung.
Auch logistische Dienstleistungen tragen zu dem guten Ergebnis bei. Value-Add-Services, wie Containerbe-

und -entladung, Lagerung sowie damit verbundene Téatigkeiten haben zusétzliche Verkehrsstrome {iber den
Hafen Braunschweig gezogen.
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Besondere Kennzahlen

Der Gesamtgiiterumschlag (Massengut) ist im Vergleich zum Vorjahr um 11,0 % gestiegen und hat sich in den
letzten 10 Jahren wie folgt entwickelt:

Hafenbahn Gesamtumschlag Verdanderung zum Vorjahr

int int int in %

2008 211.014 723.159 934.173 -76.870 -7,6
2009 175.378 660.693 836.071 -98.102 -10,5
2010 140.682 623.029 763.711 -72.360 -8,7
2011 167.267 612.064 779.331 15.620 +2,0
2012 164.236 647.938 812.174 32.843 +4,2
2013 127.864 695.635 823.499 11.325 +1,4
2014 99.925 730.040 829.965 6.466 +0,8
2015 82.997 766.023 849.020 19.055 +2,3
2016 38.073 778.445 816.518 -32.502 -3,8
2017 49.844 856.635 906.479 89.961 +11,0

Dabei stellen sich der Empfang und der Versand der umgeschlagenen Giiter wie folgt dar:

2017 Verdnderung 2016

Schiffsgiiter in t Empfang 430.904 20.169 410.735
Versand 425.731 58.021 367.710

Gesamt 856.635 78190 178,445

Bahngiiterin t Empfang 29.700 2.262 27.438
Versand 20.144 9.509 10.635

Gesamt 49.844 1 38.073

Beim Containerumschlag ist in den letzten 10 Jahren folgende Entwicklung zu verzeichnen:

Containerumschlag TEU (twenty-foot- Veranderung zum Verdanderung zum
equivalent unit) Vorjahr in TEU Vorjahr in %
2008 64.180 4.624 +7,8
2009 57.787 -6.393 -10,0
2010 56.844 -943 -1,6
2011 62.436 5.592 +9,8
2012 58.954 -3.482 -5,6
2013 60.543 1.589 +2,7
2014 60.278 -265 -0,4
2015 59.728 -550 -0,9
2016 62.633 2.905 +4,9
2017 67.314 4.681 +7,5

Fur den Umschlag der Giter und fir die Lagerplatzbedienung finden sich am Hafen Braunschweig neben der
Containerbricke Krananlagen (auch Schwergutkrane), eine Pumpanlage, Verladerohre sowie eine Flis-
sigdlingeranlage.
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Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Das Umschlagsgeschéft der Gesellschaft unterliegt den Gblichen saisonalen Schwankungen und Einflissen.
Durch eine Ausweitung des Dienstleistungsangebots tiber den reinen Umschlag und Transport von Contai-
nern hinaus versucht die Gesellschaft, die Ladungsmengen lber den Hafen Braunschweig zu binden und wei-
ter zu steigern.

Auf Basis von Kundenabfragen wird fiir das Jahr 2018 ein stabiles Umschlagsvolumen im Vergleich zum Vor-
jahr erwartet.

Der Hafen Braunschweig kann von seiner strategischen Lage im Ost-West-Korridor als Standort fir logistische
Aufgaben (Konsolidierungs-, Blndelungs- und Distributionsfunktionen) profitieren. Dabei wird auch durch die
modal-split Ziele des Seehafens Hamburg und die Steigerung im Seegiterumschlag eine Erhéhung der Um-
schlagsvolumina im Hafen Braunschweig erwartet.

Durch witterungsbedingte Sperrungen der Verkehrswege und Behinderungen durch Baumalnahmen sind Ri-
siken fUr die Gesellschaft erkennbar. Insbesondere die geplante Grundinstandsetzung des Osttroges des
Schiffshebewerks Scharnebeck im Laufe des Jahres 2018 wird die Binnenschifffahrt von und nach Hamburg
bis Ende 2019 behindern. Dabei kdnnten sich sowohl der Wegfall von Umschlagsvolumina, als auch Aufwen-
dungen zur Erflllung von Transportverpflichtungen im Containerverkehr negativ auswirken.

Der Wirtschaftsplan 2018 weist einen Jahresiiberschuss in Héhe von 421,7 T€ vor Gewinnabfiihrung aus.

Die erfolgreiche Entwicklung des Hafens Braunschweig in den vergangenen Jahren méchte die Gesellschaft
weiter festigen und auch zukiinftig vorantreiben. Zu diesem Zweck wird im Jahr 2018 ein ganzheitliches und
zukunftsorientiertes Hafenentwicklungskonzept erarbeitet, welches Mallnahmen zur Sicherung des Status quo
und zur nachhaltigen Entwicklung des Hafens mit einer langerfristigen Kapazitdts- und Investitionsplanung
aufzeigt.
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Bilanzdaten der Hafenbetriebsgesellschaft mbH

Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH

BILANZ AKTIVA 2017 2016 2015

T€ % T€ % T€ %
Immaterielle Vermégensgegenstande 24 0,2 35 0,3 35 0,3
Sach- und Finanzanlagen 9.099 71,9 8.571 74,2 8.309 75,6
Langfristig gebundenes Vermdgen 9.123 72,1 8.606 74,5 8.344 75,9
Vorrate 191 1,5 283 2,5 179 1,6
Forderungen 2.598 20,5 2.274 19,7 2.046 18,6
Liquide Mittel 750 59 385 3,3 431 3.9
Kurzfristig gebundenes Vermogen 3.539 27,9 2.942 25,5 2.656 241
Bilanzsumme 12.662 100,0 11.548 100,0 11.000 100,0
BILANZ PASSIVA 2017 2016 2015

T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 4.556 36,0 4.374 37,9 4.211 38,3
Sonderposten fir Investitionszuschiisse 5.168 40,8 5.075 44,0 4895 444
Ruckstellungen 1.084 8,6 972 8,4 688 6,3
Mittel- und langfristige Verbindlichkeiten 106 0,8 142 1,2 177 1,6
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.748 13,8 985 8,5 1.029 9,4
Bilanzsumme 12.662 100,0 11.548 100,0 11.000 100,0

Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH

Kapitalstruktur 2017

Kurzfristige
Verbindlichkeiten
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40,8%

13,8%
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GuV-Daten der Hafenbetriebsgesellschaft mbH

Gewinn- und Verlustrechnung

2017
T€
Umsatzerlose 13.467 423 13.044 11.110
Sonstige betriebliche Ertrage 780 120 660 1014
Betriebsertrage 14.247 543 13.704 12.124
Materialaufwand 9.506 95 9.411 8.056
Personalaufwand 1.850 162 1.698 1.623
Abschreibungen 645 37 608 594
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.687 133 1.554 1.394
Betriebsaufwand 13.688 417 13.271 11.667
Betriebsergebnis 559 126 433 457
Finanzergebnis -7 0 -7 -15
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5 -115 120 125
Ergebnis nach Steuern 547 241 306 M7
sonstige Steuern 24 -1 25 22
Jahresergebnis 523 242 281 295
Hafenbetriebsgesellschaft Braunschweig mbH
Entwicklung Ertrag und Aufwand 2015-2017
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